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摘  要:城郊工业废弃地具有较高的旅游开发潜力,进行工业废弃地旅游开发是一种新型的治理方法,具有较为广

阔的应用前景。采用 SWOT 分析法,以新乡市凤泉区一处工业废弃地为实证案例, 全面分析城郊工业废弃地旅游

开发的优势和劣势, 面临的机遇和挑战。根据 SWOT 矩阵(细分为 SO 矩阵、WO 矩阵、ST 矩阵、WT 矩阵)确定了

城郊工业废弃地旅游开发的基本策略。以 SWOT 分析结果为依据指导了凤泉区一处废弃地的旅游景观规划, 将

其改造为集经济生产、生态保护、文化教育、科学研究、避灾防灾为一体的旅游地。
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Abstract:T he suburb industr ial w asteland has high po tent ial trav el value, the industria l wasteland in suburb is developed fo r

tour ism land is a new government method that has the broader application prospect . T aking an industrial wasteland lies in phoe-

nix- spr ing area o f Xinx iang city as a case, the superior ity and inferior ity, oppo rtunity and challenge o f suburb industr ial w aste-

land faced w ith were analyzed using the SWOT analytic method. According to the SWOT matrix ( segmentation ar e the SO ma-

trix, the WO matrix, the ST matrix , the WT matr ix) , the basic tour ism development str ategy of the suburb industr ial w aste-

land were determined. The t ourism landscape planning o f an indust rial w asteland lies in phoenix- spr ing area of X inxiang city

w as instr ucted w ith the SWOT ana lysis result, it was transformed a tour ism place co llect ing economic production, ecolog ical

pro tect ion, cultur e and educat ion, scientific r esea rch, disaster prevention, etc v alues.
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1  引 言

我国因采矿累计占用土地约 586 万 hm2 , 破坏土地 157

万 hm2 , 而矿区土地复垦率仅为 12%左右, 比发达国家低 50

多个百分点[ 1]。废弃地的类型较多, 包括工业废弃地、泥石

流、滑坡地、火烧、砍伐迹地、垃圾填埋场、弃耕地、废弃军事

基地、废弃河滩等。工业废弃地[2] , 指曾为工业生产用地和

与工业生产相关的交通、运输、仓储用地, 后来废置不用的地

段, 如废弃的矿山、采石场、工厂、铁路站场、码头、工业废料

倾倒场等。我国目前在工业废弃地治理上多采用复垦、覆

盖、填埋[3]等较为单一的方式,也有部分废弃地采用多元利

用的方式[ 4-5] ,取得了较好的效果。美国西雅图煤气厂公园

是运用旅游景观设计方法对工业废弃地进行再利用的先例,

它以公园的形式保留了工业景观的美学文化价值,成为了公

众休闲的场所,对工业废弃地的生态恢复和景观建设产生了

广泛的影响。日本国营明石海峡公园、法国代斯内娱乐基

地、马来西亚 Kinta自然公园都通过旅游景观重建的方法改

造为娱乐、教育和保护性质的公园。城郊工业废弃地旅游开

发具有广阔的应用前景,以位于新乡市凤泉区的一处工业废

弃地进行实证研究。

2  研究区概况

该城郊工业废弃地(旅游开发后为凤泉生态园)位于新

乡市凤泉区,地理坐标在 35b23c55d- 35b24c17dN, 113b54c16d

- 113b55c00dE ,面积 100 hm2 , 皆为采矿废弃地。新乡市凤

泉区占有矿山资源优势, 多年来筹建了上百家采石厂、石灰
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厂, 逐步形成了河南省颇负盛名的建材基地。据实地调查,

全区上百家建材企业就有 200 多个排尘口, 日夜排放的烟气

粉尘遮天蔽日, 对矿山的掠夺性开采和无序经营导致生态环

境急剧恶化。该园区内地貌多样、土壤贫瘠、干旱缺水、粉尘

污染严重。

3  方 法

本研究采用 SWOT 分析法(图 1)。SWOT 分析法又称

为态势分析法, 它是由旧金山大学的管理学教授海因茨# 韦

里克[ 6]于 20 世纪 80 年代初提出来的, 是一种能够较客观而

准确地分析和研究现实情况的方法。在生态旅游[ 7]、乡村旅

游[ 8]、运动旅游[9]、葡萄酒工业旅游; 探险旅游 [10-11]、自行车

旅游[ 12]、文化旅游[ 13]、旅游产品开发[ 14]、旅游可持续发

展[ 15]、区域旅游开发[ 16]等研究领域中得到了广泛的应用。

应用于工业废弃地旅游开发尚未见报道。SWOT 四个英文

字母分别代表: 优势( St reng th)、劣势( Weakness)、机会( Op-

po rtunity )、威胁( Thr eat)。从整体上 SWOT 可以分为两部

分: 第一部分为 SW, 主要用来分析内部条件; 第二部分为

OT ,主要用来分析外部条件。该方法通过找出对自己有利

的、值得发扬的因素,以及对自己不利的、要避开的因素, 发

现存在的问题, 找出解决办法,并明确以后的发展方向,有利

于决策者做出较正确的决策和规划。

图 1 SWOT 分析步骤

4  结果与讨论

4. 1 优  势

4. 1. 1 客源市场充足

客源市场是城郊工业废弃地旅游开发的关键, 城郊工业

废弃地临近市区, 可以满足游客的周末游、节假日游等需求,

并通过旅游风景区的开发吸引部分外地游客。园区紧邻的

新乡市区是园区的一级客源市场。/ 中原城市群0规划中的

郑州、洛阳、开封、焦作、许昌、平顶山、漯河、济源等 8 个市的

公众是园区的二级客源市场。在一、二级客源市场范围内,

尚无与园区相类似的旅游地。园区的一级和二级客源市场

所在地区人口数量大, 经济较为发达,具备了一个成熟的旅

游客源市场的基本条件。

4. 1. 2 地貌特色显著

该处工业废弃地满目疮痍, 地势高差最大达 30 m,虽然

给旅游开发和景观建设增加了难度,但是从景观美学的角度

又为景观建设打下了良好的基础。独具特色的地形地貌对公

众具有较大的吸引力, 尤其是在广袤的平原地区。如果对废

弃地/ 因地制宜0地加以利用, 就可以以较为经济的方式进行

旅游建设。例如:保留凹地形成池塘, 建设湿地, 养殖鱼虾;保

留高岗以登高赏景;平坦之地进行土地整理后种植林果等。

4. 1. 3  交通方便迅捷

该工业废弃地位于凤泉区旅游线路上。由市区通往凤

泉区的高等级风景道正在建设,该道路两旁各为100 m 宽绿

化游园带。风景道是旅游与交通功能相结合的特殊景观道

路,具有交通价值、景观价值、游憩价值、历史价值、文化价

值、自然价值、文物价值等多重功能[17] , 愉悦的交通之旅将

会增加园区的吸引力。新乡市内有多路公交车从该园区门

前通过,从市区到达该园区只需 20 min, 可以满足公众快速

出行的需要。

4. 2  劣 势

4. 2. 1  环境破坏严重

该工业废弃地原为农田,主要由位于基址北部的原阳水

泥厂开采原料形成。主要的生态环境破坏表现为:土地裸露

造成粉尘污染严重, 地表粉尘最厚处达 10 cm, 大风天气对

周边环境尤其是居民区影响较大;由于土壤贫瘠造成生物生

产力下降;植被稀疏, 大多数为裸地 ,仅有部分为灌丛草地,

不能起到蒸腾降温、防风沙、净化大气、涵养水源等作用[ 18] ;

动物多样性降低,由于失去了赖以栖息的环境,周边农田中

常见的动物例如草兔、蛇、喜鹊、麻雀、斑鸠等种类在废弃地

内基本上消失。

4. 2. 2  资金回收缓慢

凤泉区约有工业废弃地 1 000 hm2。工业废弃地治理需

要大量的资金,但是按照目前新乡市的经济实力, 仅仅依靠

政府投入进行治理不太现实。通过推进工业废弃地环境恢

复治理市场化,可以吸收大量的外来资金, 形成多元化、多渠

道的投资机制, 加快工业废弃地环境恢复治理产业化的进

程[19]。私营业主投资十分关注投资回报率, 工业废弃地的

生态环境恢复是进行开发的前提, 这需要数年的时间, 会导

致资金投入后回收较慢, 影响业主的投资热情。因此, 政府

吸收民营资本进行工业废弃地改造,必须通过一系列的包括

政策、管理、科研、市场等方面的扶持, 正确引导资金投入和

使用才能使工业废弃地旅游建设顺利进行。

4. 3  机 会

4. 3. 1  政府的重视

2003 年,经国务院批准(国函 [ 2003] 134 号) , 新乡市各

区的城市职能做出重大调整,将原来以工业盛名的北站区更

改为以发展生态旅游和文化旅游为主的凤泉区[20]。凤泉区

的工业废弃地问题引起了政府部门的高度重视, 农业、水利、

林业、园林、旅游、国土资源、所在乡镇等政府部门通过科研

立项、科技推广、新农村建设等方式进行资金、科研、技术等

方面的援助,环保部门已经关停了区内所有的污染企业, 生

态大环境得到显著改善,这些措施都有力促进了该处工业废

弃地的旅游开发。
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4. 3. 2 低廉的地价

凤泉区城市功能的转变、城市性质的升级预示着该城市

区域地位的提高。随着政府投资强度的增强及城市空间环

境与设施水平的提升, 土地价格也会不断上涨。该处工业废

弃地紧临凤泉区, 但是由于废弃地不适合于工程建设, 也基

本上不能用于农业生产,为吸引民营资本, 政府在限定土地

使用功能 ) ) ) 还林、复耕的前提下以极其低廉的租赁价格

100 元/ ( hm2 # a)将废弃地出租,该处工业废弃地的租期为

50 a。以城市为依托却地价低廉, 旅游开发成本降低起到了

鼓励投资的重要作用。

4. 3. 3 旅游的发展

凤泉区有著名的国家级文物保护景点潞王陵、有闻名于

世的愚公泉和历史悠久的玫瑰泉、有传统的峙山白云寺和近

年兴起的孤山陵园, 并新建了新乡市/汉风0博物馆。随着旅

游区的建设, 面积为 180 km2 的凤凰山森林公园规划已经完

成, 南水北调中线工程紧邻项目区通过, / 山水格局0成为凤

泉区旅游景观的基本格局。新乡市城市公园绿地匮乏,尤其

缺少大型自然生态型绿地, 将园区建设成为新乡市休闲旅游

的场所, 可以满足城市居民节假日的游憩需求。

4. 4 威 胁

城郊工业废弃地发展生态旅游还处于探索阶段 ,没有成

熟的模式, 面临着一些挑战:旅游客源市场竞争激烈 ;发展生

态旅游, 特色十分重要,如周边出现同类的园区, 将会增加对

客源市场的竞争, 大旅游区的建设导致新兴旅游地类型的出

现也会分流部分客源; 旅游需求日益差异化, 当前旅游需求

正在由大众观光游览式旅游向个性化、多样化、参与性强的

方向发展, 随着经济水平和文化水平的提高, 旅游者更注意

旅游的内容和质量, 如不能根据市场变化及时调整发展战

略, 会失去吸引力;由于从资金回收到盈利的时间较长,早期

需要占用大量的资金, 若出现资金问题将会导致功亏一篑。

表 1  城郊工业废弃地旅游开发 SWOT 矩阵

矩阵类型 解释 策略

优势机会战略

( SO 矩阵)

发挥优势,

利用机会

利用政策、经济、科技扶持机会

大力建设生态环境; 依托城市,

融入旅游体系

劣势机会战略

( WO矩阵)

利用机会,

克服劣势

利用大旅游区建设机会,通过宣

传扩大市场影响

优势威胁战略

( ST 矩阵)

利用优势,

回避威胁

建设独具特色的旅游景观,准确

市场定位,以市场营销为重点,

建立自身的竞争优势和稳定盈

利模式

劣势威胁战略

( WT 矩阵)

减少劣势,

回避威胁

积极适应市场需求, 及时调整策

略; 充分考虑到风险因素, 按部

就班,循序渐进; 吸取同类竞争

对手教训,建立风险应对机制

4. 5 构造 SWOT 矩阵

SWOT 矩阵是制订策略的匹配阶段的分析工具。这个

矩阵是在内部、外部关键成功因素确定的基础上 ,根据判断

结果将优势与劣势、机会与威胁分别列出, 由内部与外部的

两种状态以及相互匹配关系, 形成 4 种不同的组合(表 1)。

将 SWOT 的 4 种矩阵有机、灵活运用起来, 用来解决工业废

弃地的旅游开发问题。

5  应 用

基于 SWOT 分析的结果, 凤泉生态园以形成可持续发

展的旅游地为最终目标。和其所属大区域范围内的景观联

系起来,使该园区成为城市旅游体系的重要节点; 恢复生态

环境,发展生态旅游, 提供多样化的游憩空间; 进行科学研

究,探索城郊废弃地的可持续发展模式; 保护工业遗迹, 增加

历史文化内涵,加强生态环境科普教育, 提升公众环保意识;

发展农业经济生产,建立生态循环模式, 力争在 10 年内, 形

成具复合功能的生态园区。凤泉生态园景观分区及特色如

图 2, 表 2。

图 2  凤泉生态园景观分区

表 2  凤泉生态园景观分区及其景观特色

编号 景观分区 景观特色

1 管理区 园区的管理和接待

2 观赏果园

苹果、梨、柿、樱桃、枣、李、葡萄等观光

果园;新品种、新技术展示与推广;开展

采摘活动

3 农业特色餐饮区
吃农家饭、品农家菜、住农家屋、娱农家

乐、干农家活、看农家景、购农家品

4 环境教育区
保留典型的遭破坏的环境对公众尤其

是儿童进行环保教育

5 水上活动区
建设水上游乐设施、餐饮设施、景观设

施和观演设施

6 儿童活动区 提供儿童活动项目

7 自然湿地区
利用基址现有的湿地建设水生植物园

以及滨水景观设施

8 制作展览区

多种传统手工艺作坊和传统特色饮食

作坊;绿色农产品展示中心;茶艺馆、咖

啡厅等。

9 野营区
提供森林木屋、帐篷供野营; 提供自助

活动场地和服务设施

10 度假区
提供度假别墅、疗养别墅和会所、提供

非正式交流场所;提供休闲活动项目

11 休闲垂钓区
提供垂钓休闲的各种服务设施和景观

设施

12 防护林带 生态保护与防护

(下转第 221 页)
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果效果显著, 回归的相关系数 r> 0. 90。

( 2)运用三点平滑或容积权重平滑对数据进行处理都能

有效地提高回归曲线的相关系数, 降低其相对误差, 提高标

定方程的准确度。而三点平滑法和容积权重平滑法相比不

论是 r 值或是相对误差都无明显差异,且容积权重平滑法中

的权重计算及应用较三点平滑法繁琐, 所以三点平滑法更具

有实际的应用意义。

( 3) 0- 30 cm 层回归曲线的 r 值为 0. 933, 相对误差却

达到 10. 0% , 所以要用土钻法不定期进行补测来调整其标

定曲线, 以降低其相对误差。

( 4)此标定工作是应用中子水分仪长期定点监测黄土丘

陵区土壤水分变化的前提, 证实了其研究的可靠性及可行

性。另外, 及时、准确掌握黄土丘陵区土壤水分动态变化是

农业生产、植被恢复、水土保持的理论基础, 具有一定的理论

和实践意义。
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